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Fakti un notikumi

Finansu institlcijam zaudéjumi un aktivu vertibas samazinasanas vairak neka 1 triljona ASV dolaru apmera.

e Akciju vertibas samazinasanas pasaulé par vairak neka 28 triljoniem ASV dolaru. e Valdibas sniegusSas at-
balstu vairak ka 2 triljonu ASV dolaru vértiba. e Valsts garantijas starpbanku aiznemumiem un personiskajiem
ietaupijumiem ES. ¢ ASV un ES valstu valdibas veic buatiskus ieguldijumus lielakajas bankas. ® Centralas bankas
izsniedz milzigus aizdevumus finanSu institcijam un uznémumiem. e Starpbanku kreditéSana cieS pavajinatas
uzticibas dél. ® Centralas bankas samazina procentu likmes vairaku procentu punktu robezas. e Finansu krize
ietekme ari ekonomiku. ¢ Lejupslide ASV un Apvienotaja Karalisté pat Sogad. e Latvija ir recesija un 2008.gada
pedeja ceturksni IKP ir krities par 4,5%. Prognozes liecina, ka 2009.gada IKP turpinas kristies. Paredzams SVF
aizdevums, lai nosegtu pozicijas, kuras nav iespéjams nosegt budzeta deficita dél.
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Pieskirt parak lielu nozimi ,rikojumu-
kontroles” vadibas stilam:
NepiecieSamiba atri izlemt péksna
pelnas krituma gadijuma bieZi norada

uz atgriesanos pie ,rikojumu-kontroles”
vadibas stila, kas nav pienemams
radoSiem darbiniekiem, un aptur
organizacijas attistibu cela uz skaidru,
sadarbibas pilnu un atvertu darbibas
modeli.

Ko darit?

Parskatit istermina un vidéja termina
finandu un biznesa stratégijas
Samazinat izmaksas un palielinat
darbibas efektivitati

Dazadot piegades kedes

Nostiprinat attiecibas ar valdibu,
bankam, korporativajiem partneriem un
medijiem

Parskatit naudas plismas veidosanu
Uzlabot iekséjo komunikaciju
Uzlabot atskaisu sistemas, lai tas
sniegtu atrakus bridinajuma signalus
Saglabat klientu uzticibu

Parskatit riska novertéjumu un riska
vadibas metodes

Saglabat talantigus un pieredzéjusus
darbiniekus

Optimizét finansu risku

Meklét citas finanséSanas iespéjas
Uztvert krizi ka jaunas iespéjas un domat
pozitivi
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Pakalpojuma joma

Parvalde

Mausu risinajumi

Uznémuma politikas pilnveidosana, Atskaisu sistému
parskatiSana, Atbilstiba likumiem, IT konsultacijas,
. Agrinas bridindsanas” un uzraudzibas sistéma

leguvums

Palielinata
caurskatamiba un
spécigaka kontrole

Darbibas un finansu
parstrukturizacija

Pe|nas un zaudejumu ietekmes novértéjums, Apgrozibas
kapitala cikla parskatiSana, Finanséjuma avotu analize,
Naudas plusmas vadiba krizes apstak|os, Padoms par
kreditéSanas iespéjam, Apgrozijuma plana izveide

Izvairisanas

no bankrota,
ilgtspéjiga biznesa
attistiba

lenesiguma un izmaksu
vadiba

|lzmaksu revizija, lzmaksu optimizacija, Biznesa procesa
efektivitates optimizacija, Ligumdarbu piesaistiSanas
stratégija un atbalsts, Nodok|u efektivitate un dar
binieku nodok|u planosana

Zemakas darbibas
izmaksas

|zaugsmes iesp€jas

Stratégijas parskatisana un izstrade, lzmainu vadiba,
Projektu vadiba

Labaks izaugsmes
potencials

Finanséjums un

Likviditates riska vadiba, Kilu parvaldiba, Finansu

Labaka pieeja

likviditate parvaldes un struktdras parskatisana, Kreditportfela kapitalam
vadiba, Kreditriska vadiba
Risku vadiba Piegades kézu optimizacija, Piegadataju dazadosana, Samazinats risks

Likumdosanas prasibu ieverosana, Klientu/piegadataju
novertéjums un politikas attistiba, Risku novertéjums

Personals un samaksa

Samaksas stratégija un planosana saskana ar efektivu
nodoklu politiku, Premésanas shémas ar zemam
izmaksam, Talantigo darbinieku vadibas/saglabasanas

Tiek saglabati
talantigakie dar
binieki

stratégija, lek$éjas komunikacijas plans

Zimols

Komunikacijas plans ar sabiedribu/medijiem

KPMG pieeja — Situacijas novertejums

Uznemuma vadibai janovérte situacija, lai varetu atbilstosi reagét uz to.

Galvenie
raditaji

Paslaik
aktuali

Bistama situacija

e Zema likviditate

* NepiecieSams
papildu
finanséjums

® Finansu avotu
trikums

e Parkapti
kreditligumos
ietvertie
nosacijumi

e Anulétas
kreditu
apdrosinasanas
summas

® |zmainas vadiba

e Parfinansésana

Stabilizacija un
izdzivosana

Saspringta
situacija

e Finansu krize
spécigi ietekme
nozari

Bazas par
naudas plusmu
un darbibas
rezultatiem
Bazas attieciba
uz kreditligumos
ietverto prasibu
jeverosanu

Driz bus
nepiecieSama
parfinansesana
Nav iespejams
lidzsvarot bilanci,
palielinot pasu
kapitalu

Bazas par klientu
un piegadataju
maksatspeju

Turpmakas
darbibas kontroles
uzturésana vai
saglabasana

Riskanta situacija

e Paslaik pe|na

tiek glta, tacu
darbibas raditaju
pasliktinasanas

ir sakusies vai ir
sagaidama

Stavoklis ir vajs, bet
ieprieks to nevaréja
redzet specigas ekono-
mikas dé|

ligtermina finanséjums
ir pieejams, tacu pastav
bazas par kreditligumu
noteikumu izpildi
nakotné

Paradu parfinansésana
bils nepiecieSama
nakamajos 6-18
meénesos

Pédeéjo tris gadu laika
veikti darijumi, kas iet-
ver finansu struktdras
mainu

Sagatavosanas
lejupslidei

Uzlabota zimola
reputacija

Veseliga situacija

e Paslaik pe|na tiek
gUta un ir paredzama
ari nakotné

e Spéciga un stabila
pozicija

® |zturigi pret
ekonomiskam
svarstibam

e Nav bazu par
naudas plidsmu un
apgrozibas kapitalu

e Batiski finansu
resursi, kas atlauj
izdarit atrus pirkumus

e Pieejams ilgtermina
finanséjums

e Nav bazu par
kreditligumu notei-
kumu parkapsanu
nakotné

Konkurétspéjas
palielinasana, lai izman-
totu radusos situaciju

Saja izdevuma apkopota informacija ir vispariga un nav paredzéta atseviska individa vai uznémuma apstakliem.
Kaut ari mdsu merkis ir sniegt precizu un savlaicigu informaciju, més nevaram garantét, ka informacijas
sanemsanas bridi ta vél arvien bis preciza vai ka ta bis preciza nakotné. Nav ieteicams veikt jebkadas
darbibas, balstoties uz $o informaciju, nesanemot profesionalu padomu, kas sniegts péc detalizétas attiecigas

situacijas izpétes.
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